Az intézmény 2004. évi gazdalkodasanak szoveges értékelése

a megadott szempontok szerint:

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve: Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Muzeum (tovabbiakban: OPKM)
Torzskonyvi azonositd szama: 309149
OPKM honlapja: www.opkm.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor:

Az intézmény allami feladatként ellatandé alapfeladatait a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol €s a kozmiivelddésrol szold 1997. évi CXL térvény (a
tovabbiakban kulturdlis torvény) orszadgos szakkonyvtarakra, orszagos gyijtokori
szakmlzeumokra, valamint a nyilvanos konyvtari ellatasravonatkozo rendelkezései hatarozzk

meg.

— konyvtari funkcigjabdl eredd alapfeladataa teljes korii magyar nyelvii és valogatott

idegen nyelvii pedagogiai szakirodalom gyiijtése, megérzése ¢és védelme;
feldolgozasa és rendelkezése bocsatasa, korszerli szakirodalmi szolgaltatasok
lizemeltetése. Ellatja az iskolai és a pedagodgiai szakkonyvtarakkal kapcsolatos
konyvtari jogszabalyokban eldirt szakmai feladatait. Ellatja az Oktatasi

crer

raharul6 szakmai feladatokat.

muzeumi funkcidjadbol eredd alapfeladata a magyarorszagi kozoktatas torténetével
kapcsolatos kulturdlis javak, muzedlis emlékek felkutatisa, gytijtése; Orzése,
szakszerll nyilvantartasa, allagmegovasa és védelme; tudomanyos feldolgozasa,
dokumentaléasa és publikalasa, oktatasi és kozmiivelddési célu hasznositasa. Ellatja
a muzealis értékii oktatastorténeti emlékekkel kapcsolatos a mulzeumi ¢és
kozoktatasi jogszabalyokban eldirt szakmai feladatokat.

az intézmény kiegészitd tevékenységének keretében eldéllitja és kozreadja a
kurrens ¢€s retrospektiv pedagogiai nemzeti szakbibliografiat és mas szakirodalmi
adatbazisokat, szolgaltatja a legjelentdsebb kiilfoldi pedagogiai és hatarteriileti
adatbazisokat, elérést biztosit a teljes konyvtari rendszer dokumentumaihoz és
szolgaltatasaihoz, egyiittmiikddik a hazai és kiilfoldi pedagogiai szakkonyvtarakkal
¢s muzedlis intézményekkel, részt vesz az iskolai és felsGoktatasi konyvtarak
szakmai kovetelményeinek és normainak kidolgozasaban.

A fenti feladatokat az intézmény 2004. évben rendben teljesitette.
Az év folyaman az intézményben a szakmai feladatellatas, szerkezeti valtozas nem kovetkezett

be.

1.3. Az OPKM 2004. évben alapfeladatait, illetve a munkatervében részletezett intézményi
feladatokat rendben megvalositotta.

1.4. Az intézmény részben az SzMSz-t is érintd szervezeti és feladatstruktura korszeriisitése
érdekében, részben a fenntartdi tdmogatds csokkenése miatt, miikodési kiadasait csdkkentd
racionalizalasi intézkedési tervet allitott 0ssze, melyet az év els6 felében végre is hajtott. Ennek
fobb elemei a kovetkezdk voltak:

Intézményi hataskori 1étszamcsokkentés;
Az érdekképviselettel is egyeztetve a targyévi bérfejlesztés elhagyasa;
Dologi kiadasok csokkentése.



2. Az eldiranyzatok alakuldsa

2.1. A fobb kiadasi tételek eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldsa:

Eredeti v poqogias  MOdositott o0 e
eldiranyzat eFt eldiranyzat eFt
eFt eFt

Személyi juttatas 185.900 1.062 186.962 176.752
Munkaadokat terheld jarulék. 63.400 399 63.799 58.567
Dologi kiad4sok 88.400 42.213 130.613 120.250
Felujitas - 16.457 16.457 16.456
Beruhazas - 14.786 14.786 14.558
Fiiggo, atfuto, kiegyenlitd -102
Osszes kiadas: 337.700 74.917 412.617 386.481

Fiigg6, atfutd, kiegyenlitd kiaddsok évkozben rendezddtek, a (—)102 eFt a 2003. évi
megtériilésbol adodott. Mérleg szerinti allomanyuk nem volt.

2.1.1. Eldiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo fobb tényezdk

Eldiranyzat modositasok eFt
[HM palyazatok (digitalizalas, Internet bovités
e I . 7.842
szamitastechnikai fejlesztéssel)
ODR tamogatas, AFA kompenzacio 7.600
OM palyazatok (Iskolatorténeti timogatas,Konyv és

Nevelés megjelentetése, teljesitménymutatok) 1.480
Intézmény mitkddtetési timogatas 41.000
Felujitasi tAmogatas 10.500
Eldiranyzat maradvany 2.045
Tobbletbevétel afabol 4.450
Osszesen 74.917
Jogcim szerinti megoszlasuk eFt
Személyi juttatdsok 1.062
Munkaadokat terhel6 juttatasok 399
Dologi kiadasok 42.213
Beruhazasi kiadasok 14.786
Felujitas 16.457
Osszesen 74.917

Az eldiranyzat modositasok nagyrészt a tdimogatasokhoz kapcsolddtak, ezen tul pedig a
palyazatok felhalmozisi eldiranyzat hianya miatt. A tobbletbevétel az afabevételbol
képzodott.

— Az ¢év folyaman szervezeti valtozasként kell megemliteni a kozalkalmazotti
portaszolgalat kiszervezésébdl adodo létszamcsokkentést, illetve a fenntartoi
tamogatds  csokkenése  altal  kikényszeritett intézményi  hataskori
létszamesokkentést. Ez utobbi végrehajtasa kapcesan torekedtiink egy korszertibb
intézményi struktira kialakitdsdra, melynek SzMSz-t is érintd végrehajtasa
megtortént. A 1étszdmcesokkentésekbdl, illetve a szocialis juttatasok (pl. étkezési
utalvainyok) megvonasabol képz0d0 megtakaritds elégséges volt a



tdmogatascsokkentésbdl adodoan a személyi juttatdsok eldirdnyzatan beliil
keletkezett hiany fedezetére.

— A meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve mas fejezettdl kapott eldiranyzatok

felhasznélésa:
Megnevezés eFt-ban
— Pedagogiai lapok megjelentetése 500
— Konyvtar és Informacidtudomanyi képzés 800
— Teljesitménymutatok dsszehasonlitd vizsgalata 380
— Iskolai értesitok bibliografidja kézirat elkészitése 1.500
— Iskolatorténeti palyazat 600
— ODR tamogatas és Afa kompenzacio 7.600
— Mikodési koltségvetés timogatasa 41.000
Osszesen: 52.380

A tdmogatasok felhasznaldsa és elszdmolédsa a szerzddésben meghatarozott hataridok
szerint tortént, maradvany csak az 4thtizodo teljesitési hataridokbol adodott .

2.1.2. Személyi juttatas eldiranyzatanak alakulésa, atlagilletmény alakuldsa
A személyi juttatas eldiranyzata 1062 eFt-tal, a jarulékok 399 eFt-tal emelkedett, amely
palyazati tdimogatashoz és eldiranyzat maradvanyhoz kapcsolodott.

2003. 2004.
eFt-ban eFt-ban

Rendsz‘er”es személyi juttatas teljes 151.578 142.009
munkaidds
R’endszeres. s%emelyl juttatés 7149 3 .608
részmunkaidds
Munkayggzeshez kapcs. juttatas teljes 2873 2006
munkaidds
Munkavégzéshez kapcs. juttatas 12 i
részmunkaidds }

Osszesen: 161.612 152.623
Atlagos alloményi létszam 80 74
Eves atlagilletmény 2.020 2.062
Havi atlagilletmény 168 172

2.1.3. A dologi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa az 2.1. pontban lathatd. Az évkdzbeni
valtozas elsddleges oka a fenntartotd altal nyujtott mikodési tamogatds, valamint a
dologi jellegli palyazatok és atvett pénzeszkdzok hatasa.

2.1.4. A felhalmozasi kiadasoknak eredeti eldirdnyzata nem volt, a modositott eldiranyzat
illetve annak teljesitése az év kozben elnyert palyazatok és atvett pénzeszkozok
hat4saként alakult.

Beruhazasi kiaddsok:
— Biztonsagtechnikai fejlesztések,
— Szamitastechnikai eszkdz €s szoftver fejlesztések, melyek nagyrészt az IHM-nél
tortént palyazatokbol valosultak meg,
— Intézményi gépjarmii-beszerzes.



A felujitasi kiadasok a tervezettnek megfelelden alakultak.

Fobb elemei:

— Konyves Kalman krt. 40. I. em. [épcséhaz és eldtér feltjitasa;

— Kapcsoldteremben elektromos szekrény felujitasa;

— Gépjarmi bejarat feltjitasanak feljitasa, elektromos tolokapu kialakitasa;

— Uduvari kokerités Villdm utcai szakaszanak felujitasa.

2.2 Bevételek

Eredeti o rex Modositott
e Modositas P
eloiranyzat eFt eloiranyzat
eFt eFt
Koltségvetési tiamogatas 276.500 60.580 337.080
Torvény szerinti bevételek 61.200 12.292 73.492
Ebbdl:
© nteamenyl makadest 0,000 4.450 24.450
— intézményi felhalm.
bev.
— r,nukod. célu p.eszk. 41.200 41.200
atv.
— gc:ihalm. célu p.eszk. 7847 7847
Eléir.maradvany elhasznalas 2.045 2.045
Osszes bevétel 337.700 74.917 412.617

Felhalmozasi bevétel az intézményi hasznalt gépkocsi eladasabol adodott.

2.2.1. Tobbletbevételek alakuldsa

2004. évi pénzeszkozok atvétele:

NKA

NKOM

IHM

OM

OSZK
PERINE

Megnevezés
Konyvtari és miuzeumi alapfeladatokhoz
(dokumentum allomany feldolgozasa, szakirodalmi
szolgaltatasok népszeriisitése, konferencia rendezés,
kiadvanyokhoz tamogatas stb.).
Szakfeliigyeleti vizsgalat, kozgytijteményi
modernizacid, digitalizalas, mitargyvasarlas
Informatikai timogatés, Internet hozzaférés
bovitése,kulturalis kincseink digitalizalasa, digitalis
oktatasi segédanyag fejlesztés

Hatéron tuli magyarok (szlovakiai iskdak Scola-Orbis
program tdmogatas)

Tovabbképzés, konyvtarkozi kolcsonzés.

PERINE projekt

Allamhéztartason Miitargyvasarlasi timogatas, szja 1%-os felajanlas

kivili forrasbol

Osszesen:

Teljesités
eFt

337.080
50.847

28.203
1.040
13.627

7977

2.045
389.972

eFt

4.935

3.110

11.400

250

622
1.024

263
21.604

2.2.2. A bevétel tervezettdl vald elmaradasanak f6 oka, hogy az atvett pénzeszk6zok 0sszege
joval a tervezett alatt maradt.



2.2.3. Behajtési problémak

Vevo kintlevoség:183 eFt, kiadvany értékesitéssel kapcsolatos athuzodo szamlakbol
képzOdott, a behajtasra az intézkedések megtorténtek.

2.3. Elbirdnyzat-maradvany

2.3.1. 2003. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznaléasi jogcimei:

Eléiranyzat maradvany 2003 Jogcimek
személyi | jarulék  dologi beruh. o6sszesen

5%-0s koltségvet. befiz. kot. 150 150
beruhézéas 94 94
Apéczai kiadvany 1170 1170
NKA Dok.allomany elektronikus 163 37 30 230
feldolgozasa

Tudds tanarok kézirat elkészités 318 83 401
Osszesen: 481 120 1350 94 2045

2.3.2. 2004. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei:

Eldiranyzat maradvany 2004 Jogcimek
személyi jarulék dologi beruh. osszesen
5%-0s koltségvet. befiz. kot. 105 105
OM Iskolatort. 139 100 239
NKOM ODR-AFA 1800 1800
NKA Szakirod.szolg.korszer(sités 400 100 45 545
NKOM Szakfeliigyeleti vizsg. 700 700
Osszesen: 539 100 2750 3389

Kiadési megtakaritasok dsszetétele:

eFt-ban
Személyi juttatas 9671
Munkaadokat terheld jarulékok 5132
Dologi 7613
Felhalmozas ) 229
Osszesen: 22416
3. Egyéb
3.1. Az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése:
2003. év 2004. év %
Brutto érték 254.172 266.685 105
Ertékcsokkenés 93.854 87.380 93

Netto érték 160.318 179.305 112



Az értékesokkenésnél mutatkozo 7%-os csokkenés oka a Konyves K. krt. 40. sz. épiilet
¢s telek szétvalasztasaval kapcsolatosértékcsokkenés rendezésbol adddott
2004. évben vagyonhasznositasbol szdrmazd bevétel nem volt.

3.2. Az intézmény vallalkozési tevékenységetnem folytatott.

3.3. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenységnem volt.

3.4. Az intézmény gazdasagi tarsasagot, alapitvanytiem tdmogatott.

3.5. Dolgozéi lakasépitéstnem tdmogattunk.

3.6. Eurdpai Unids program keretében végzett feladat, timogatasiem volt.
4. A koltségvetesi év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Az OPKM 2004. évi gazdalkodasat alapvetden meghatdrozta a koltségvetési tervezéskor
érvényesitett 5 %-os tdmogatascsokkentési eldiras.

A mintegy 14 mFt-os tamogatascsokkentés érzékenyen érintette az intézményt és mar az
I. negyedév végére — a miikodési zavarokat elharitand6 — sajat hataskorti intézkedési tervet
allitottunk 6ssze. Ez részben az SzZMSz-t is érintd, 1étszdmcsokkentést is magaban foglald
szervezeti atalakitast, részben a muikodési kiadasokat csokkentd racionalizalasi
intézkedéseket (pl. beszerzések csokkentése, telefonhasznalat korlatozasok, étkezési
hozzajarulads megsziintetése, stb.) tartalmazott.

Mindemellett a viszonylagos miikddési biztonsadg érdekében, az érdekképviselettel is
egyeztetve, 2004. évben nem volt intézményi bérfejlesztés.

Ezen intézkedésekkel, valamint a fenntartoval egylittmiikodve a II. félévre sikeriilt az
intézményi gazdalkodast stabilizalni, mindekdzben olyan feladatokat is megoldva mint a
Honvéd utcai konyvraktar egy részének kikoltoztetése.

A Konyves K. krt-i épiilet hasznalatanak koltségviselésével kapcsolatban is tortént
elorelépés, a Nemzeti Muzeummal sikeriilt megéllapodni a teriiletaranyos koltségmegosztast
illetéen. Az épiilet nagyobb részét hasznaldo Természettudomanyi Muzeummal e targyban
tovabbra is rendezetlen a kapcsolat, viszont a 2008. évvel befejezddden tervezett kikoltozés
iitemezésében ¢és ehhez kapcsoloddan a szakaszos teriiletataddsban lassan sikertil
megegyezni.

Elmondhat6, hogy a csokkend koltségvetési forrasok kovetkeztében az OPKM ezt a kettds
teherviselést, — miszerint mikdzben a Konyves K. krt-i épiilet részbeni hasznalata mellett
viseli annak teljes koltségeit, ugyanakkor ezzel parhuzamosan a teljes birtokbavétel csuszasa
miatt kiilso helyszineken kénytelen helyiségeket bérelni — egyre nehezebben képes elviselni.

Budapest, 2004. aprilis 18.

Tisztelettel:

Sallai Laszlo Balogh Mihaly
gazdasagi foigazgato-helyettes foigazgato



